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Kleh.

Consulting&Solutions

WIrKTIEF®

Fokus:

* Interim-Management

* Strategieentwicklung und Operationalisierung
* (Re-) Organisation, Sanieren und Turnaround
* Flhrungsprozesse

* Lean Management Experte

Schllsselprojekte

= Aufbau und Neuorganisation von
Werksprozessen Uber einen neuen
operationalisierten Strategieprozess

= OEE und Kosten-Effizienz von 4
Bauteilen von rund 500.000 € in 3
Monaten

= OEE Verbesserung eines
Zukunftsprojekts Gber 2
Fertigungslinien mit Industrie 4.0

= Aufbau und Prozess Coaching von
Shopfloormanagement Kaskaden in
der Werksorganisation nach Toyota

= Werkleitung zur Stabilisierung einer
GielRerei nach einer Insolvenz

= Werkleitung und Restrukturierung
eines Werkzeugmaschinen Werkes

= Sicherstellung Lieferfahigkeit und
Qualitat Uber gesamte
Wertschopfungskette einer GieRerei
im Stden Deutschlands,
Vorstandsprojekt

= EOQ-Auditor/P-FMEA

Berufliche Erfahrung

Ausbildung und Zusatzqualifikation

i
Seit 2018 Kleh. Consulting & Solutions : = KMU Fachberater Sanieren und Turnaround, Zertifiziert
2017 - 2018 CF. Maier, Werkleitung GieRerei | nach PAS 1064, DIN 33459 _
9013 — 2017 Festool, Werkleitung Neidlingen | = Zertifizierter Beratgr des BYMW, Der l\/||tte|.stand
| = Toyota nahes Arbeiten, Coachen und Begleiten,
2011 =2013 Festool Engineering, Principal : Zusammenarbeit mit ehemaligen Toyota Managern
2007 -2011 Daimler Trucks, Teamleitung | = 2016 Berufsgenossenschaft Holz und Metall:
Zentrale Lean Organisation l Hohere Fihrungskrafte 142
2003 - 2007 Mercedes Trucks, Werk Worth : = 2014 Rechtsicheres Handeln
1999 — 2002 Porsche AG, EOQ-Auditor und | = 2012 Prufer der Lean-Expertenausbildung
P-FMEA-Verantwortlicher, : = 2009 Grundlagen der systemischen Beratung
Projektleitung Sonderprojekte : = 2002 EOQ-Auditor
1992 — 1995 Industriemechaniker | = 1998 Studium Maschinenbau
: = 1992 Ausbildung Industriemechaniker
Branchen Methodenkompetenz

Automobilzulieferindustrie
Automobilindustrie

KMUs

Maschinen- und Anlagenbau
Nutzfahrzeugindustrie
Aluminiumherstellung und -verarbeitung
Lebensmittelverpackungen
Unternehmen

| Seite 1 | Jochen Kleh | 20210315Kleh_Berater-Steckbrief| 15.03.2021

Fachberater Sanieren und Turnaround, PAS und DIN zertifiziert
Hoshin Management & Policy Deployment/Strategie
Unternehmensprozesse/Reorganisation

Tiefes Wissen:

Instandhaltung, HR, Arbeitssicherheit, IT-System Optimierungen und
Transformation, Industrie 4.0, QM/QS, Audits,

ISO 9000ff, IATF, ...

Lean-Transformation, -Leadership, -Administration und Produktion
KPI- and Reporting-Systems

Coaching auf Basis systemischer Arbeitsweise
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