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„Alles an einer Stelle“ 
Obeya ist ein System, ein Konzept, eine Philosophie, die 

durch eine bestimmte Reihe von Ideen ("Prinzipien") 

definiert ist. Organisationen nutzen diese 11 Obeya- 

Prinzipien im Streben nach einer integrativen und 

nachhaltigen Entscheidungsfindung. 

Die meisten Menschen kennen Obeya als einen physischen oder digitalen Arbeitsbereich, 

in dem Strategie und Ausführung aufeinander treffen. Obeya leitet sowohl das Verhalten 

als auch die Gestaltung der Arbeitsumgebung. Die 11 Obeya-Prinzipien fassen diese 
leistungsstarke Kombination aus beidem zusammen. 

Um das Beste aus Ihrem Obeya herauszuholen, sind besondere Kenntnisse und 
Fähigkeiten erforderlich. Auf dem Gebiet der Obeya sind Fähigkeiten zur Erhöhung der 

Wirksamkeit zu erkennen, welche durch Trainings erlangt sowie durch Coachings gepflegt 

werden können. 

Ein Obeya-Raum ist ein zentraler Ort, an dem sich alle am Wertschöpfungsprozess 

Beteiligten zum Brainstorming, zur Ideenfindung, zum Stellen von Fragen und zur 

Diskussion treffen können. Obeya-Räume sind in der Regel mit Wänden voll mit Postern, 

Whiteboards, Diagrammen und allen anderen aufgabenrelevanten Informationen in klarer 

und logischer Weise bestückt. Obeya-Räume fördern die Kreativität, brechen Silo- 

Barrieren auf und verbessern die Zusammenarbeit auf allen Ebenen, während sie 

Problemlösungsfähigkeiten entwickeln. Ein Obeya-Raum kann dazu dienen, den Plan-Do- 

Check-Act-Zyklus (PDCA) zu verkürzen. Es gibt sogar eine physische Obeya-Methode, bei 
der die Wände nach den PDCA-Prinzipien strukturiert sind. 

 

 
Zielgruppen 

▪ Unbedingt jeder in jeder Ebene bei Beteiligung an komplizierten und komplexen 

Entwicklungen jeder Art 

▪ Jeder, der auch bei einfacheren Arbeitsumgebungen die Arbeitsweise leichter gestalten will 

▪ Generell jeder, der sich sein Arbeitsleben erleichten will 

▪ Agile Coaches 

▪ Agile Teams jedes Frameworks, Methode oder Standards 

▪ Projekt-, Programm- Portfolio und Produktspezialisten 

▪ Entscheider 

▪ Jeder, der seine verwendeten Mittel für einen hohen Gesamtnutzen zum Fliegen bringen will 
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Formate 
a) Obeya Fundamentals (OYF) 

Einführung in die grundlegenden Hintergründe, die Geschichte und die Basisbausteine von 
Obeya. 

b) Obeya Builder (OYB) 

Builder organisieren die Entwicklung des aktuellen Obeya-Raums, des Obeya-Inhalts und der 

Position von Obeya im organisatorischen Kontext und der Infrastruktur. 

c) Obeya Host (OYH) 

Hosts unterstützen und entwickeln die Interaktion bei Obeya-Treffen. Sie helfen dabei, das 

Gelernte durch Gespräche in nachhaltige Entscheidungen umzusetzen, die mit passender 

Information aufbereitet sind. 

 

 
Themen im Detail 
Die Kurse basieren auf dem offiziellen lizensierten Material der Obeya Associates. Das Schulungs- 
material wird in elektronischer Form (teilweise in englischer Sprache) bereitgestellt. 

Nach vollständigem Besuch des Kurses erhalten die Teilnehmer ein offizielles Teilnahmezertifikat. Die 
jeweilige Zertifizierung wird erst nach erfolgreich bestandenem Examen der jeweiligen Stufe 
erworben. 

 
Ad a) Obeya Fundamentals (OYF) 

Dieses Training ist eine Einführung in Obeya und der erste Schritt des Obeya- 

Zertifizierungs-lehrplans. Mit dem Schwerpunkt auf grundlegendem 

Kenntnissen über Obeya, kann dieses Modul auch eigenständig für alle dienen, 

die ein Verständnis für die wesentlichen Prinzipien und den Aufbau von Obeya 

erlangen wollen. Das gilt selbst dann, wenn es nicht Ihr unmittelbares Ziel ist, 

selbst ein Obeya-Praktiker zu werden. 

Der Zweck dieser Qualifikation besteht in der Bestätigung ausreichenden Grundwissens und 

Verständnis des Obeya-Ansatzes eines Teilnehmes. Dieser soll in der Lage sein, ein 

funktionierendes Obeya zu erkennen. 

Nach Abschluss des Kurses und erfolgreichem Bestehen der anschließenden Prüfung wird der 

Teilnehmer in der Lage sein in der Lage sein, zu reproduzieren und zu identifizieren: 

▪ Wie kontinuierliche Verbesserung und Obeya in der Geschichte verbunden sind 

▪ Die Einsicht, wann und warum ein Obeya erfolgreich sein kann erfolgreich sein kann 

▪ Die Voraussetzungen für eine effektive Obeya-Praxis 

▪ Die 4 Quadranten und die 11 Prinzipien eines Obeya 

▪ Die verschiedenen an einer Obeya beteiligten Rollen und ihre Anwendung 

▪ Grundlegendes Verständnis von visuellen Management-Einrichtungen in Obeya 

▪ Grundlegende Rhythmen und -Routinen bei Obeya-Treffen 

▪ Grundlagen eines Obeya-Leistungsdialogs 
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Ad b) Obeya Builder (OYB) 

Das Training "Builder" folgt auf das Training "Fundamentals" und ist die zweite 

Stufe des Obeya-Zertifizierungslehrplans. Der Schwerpunkt liegt auf dem 

Wissen, den Fertigkeiten und der Einstellung zum Bau eines funktionierenden 

Obeya. Dieses Modul Kurs ist für jeden erforderlich, der ein Obeya baut. 

Der Zweck der Obeya-Builder-Qualifikation besteht in der Bestätigung ausreichender 

Kenntnisse, Fähigkeiten und Verständnis des Obeya-Ansatzes eines Teilnehmers. Dieser soll 

auch in der Lage sein, diese anzuwenden, um ein funktionierendes Obeya zu bauen. 

Der Builder-Lehrplan legt die Lernziele fest, die ein Obeya-Praktiker erreichen muss, um die 

Rolle des Builders zu erfüllen. Der Lehrplan unterscheidet drei verschiedene Bereiche des 

Lernens und der Entwicklung: Einstellung, Fähigkeiten und Wissen. Für jeden Bereich werden 

Lernziele formuliert. 

Nach Abschluss des Kurses, dem erfolgreichen Bestehen der anschließenden Prüfung und der 

Bewertung der Fähigkeiten und der Einstellung der Teilnehmer durch einen zertifizierten 

Obeya-Coach, ist der Teilnehmer in der Lage: 

▪ Anwendung von visuellem Management, technischer IT, Projektmanagement und 

kontinuierlicher Verbesserung zum effektiven Aufbau eines Obeya 

▪ Bereitstellung von Richtlinien anwenden 

▪ Verstehen, wie man den Leistungsdialog anwendet 

 
Ad c) Obeya Host (OYH) 
Das Training zum Obeya-Host ist ein tiefgehendes und praktisches Programm 

für Menschen, die den Obeya-Gruppenprozess leiten. Die Ausbildung lehrt Sie, 

Fähigkeiten eines Facilitators in vollem Umfange anzuwenden und eine 

Gruppe zu Lernprozessen und nachhaltigen Entscheidungen zu führen mit 

minimalen Interventionen zu führen. 

 
Im Folgenden finden Sie einen kurzen Überblick über die Inhalte: 

▪ Obeya Grundlagen 

▪ Obeya-Rollen Host und Builder 

▪ Strukturierung von Obeya-Treffen 

▪ Geschicktes Befragen 

▪ Psychologische Sicherheit 

▪ Partizipativer Dialog 

▪ Häufige Fallstricke 

 

Umfang 
Enthalten sind jeweils das Training und die Schulungsmaterialien mit allen begleitenden 

Informationen und unterstützenden Dokumenten für den Alltag. 

 

 

Teilnehmerzahl 
Max. 12 Personen - durch überschaubare Gruppengrössen stellen wir individuelles Eingehen auf 
Teilnehmeranforderungen, einen gelungenen Wissenstransfer und somit realisierbare Nachhaltigkeit 

sicher. 
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Dauer & Investition 
Training 

Fundamentals: 1 Tag in einem Block oder 2 Sessions virtuell 
▪ Einzelentgelt 880,00 Euro 

▪ Firmenentgelt: 4940,00 Euro 

Builder, Host: 2 Tage in einem Block oder 4 Sessions virtuell 

▪ Einzelentgelt 1420,00 Euro 

▪ Firmenentgelt: 7480,00 Euro 

Akkreditierung (pro Person): 

alle Module (Fundamentals, Builder, Host): 300,00 Euro einmalig 

 
 

Termine 
Alle Termine finden Sie unter www.viableprojects.eu/termine und in den jeweiligen Aussendungen. 

Zusätzliche Trainings für firmeninterne Gruppen finden nach Vereinbarung massgeschneidert auf die 

jeweilige Aufgabenstellung statt. 

 

 
Ansatz 
Alle Trainings sind im didaktischen Stil von „Training-from-the-back-of-the-room” hoch interaktiv 

gestaltet. Dadurch ist ein weit höherer Grad an Verständnis erreichbar. 
 

 

Realisierung 
Das Training wird durch akkreditierte Trainer mit langjähriger Praxiserfahrung der ATO Viable Projects 

GmbH durchgeführt. 
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