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Lean Production und Lean Management
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Webinare, Impulsvortrage & Coachings

Academy @ Factory Evolution GmbH
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WAS UNS AUSZEICHNET

@Q[B Mehr als 20 Jahre Praxiserfahrung in der
==  produzierenden Industrie

T Training, Beratung und Coaching mit Fokus auf
[ Leistungssteigerung und kontinuierliche Verbesserung

?g Digitale Losungen fur Shopfloor Management
und Prozessoptimierung

3% Individuelle Kundenldsungen flr nachhaltige
ﬁv& L .
Prozess- und Organisationsentwicklung

_/5\\7 Nachhaltige und messbare Ergebnisse durch zielgerichtete
_—J Implementierung und systematische Entwicklung

“Beim Training hat mir
besonders gut die Balance zwischen
Theorie und Praxis gefallen. Also, dass man
nach einer Theorie direkt in die Praxis (ibergeht
und das Gelernte umsetzt. Das macht den ganzen
Tag sehr locker und es wird nicht langweilig und (berladen.
Ich kann es nur empfehlen, so etwas mitzumachen.”

Peter Stolzle, Montageleiter
Carl Walther GmbH, Ulm

Was unsere Kunden
iilber uns sagen

Wir haben uns bewusst fiir die
fe entschieden, da sie von Anfang an

auf unsere Bedlrfnisse eingegangen ist,
systematisch und methodisch arbeitet und unsere

Trainingslicken erfolgreich geschlossen hat. Die
Teilnehmer empfehlen die Trainings aufgrund des
liberzeugenden Inhalts und des lebendigen
Trainingskonzepts gerne weiter.”

—=

Ich habe in meinem Berufsleben mit
vielen Beratungsunternehmen zusammengearbeitet.
Was die Factory Evolution besonders hervorhebt, ist der Ansatz
die Themen schnell und wirkungsvoll in die Praxis umzusetzen.
Diesen Ansatz hatte ich bisher bei anderen Beratungsunternehmen
noch nicht gesehen. Wir haben innerhalb von drei Wochen
messbare Output Steigerungspotentiale experimentell erprobt,
umgesetzt und im Nachgang weiter ausgebaut.”

Michael Adelhardt,
Head of Global Supply Chain Excellence
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck

Isa Giizel,
Head of Supply Chain Management
Bossard Deutschland GmbH




WAS UNS ANTREIBT

Wir begeistern (uns) fiir Lean - Das ist unser Kernantrieb!

Das heiBt, wir lberlegen jeden Tag, wie wir mit unseren Kunden und Partnern die
Unternehmenswelt schlanker und effizienter machen. Das tun wir mit den Mitarbei-
tenden, wirkungsvoll und stets auf die Kundenbedlrfnisse ausgerichtet. Dabei haben
wir den klaren Fokus, eine hohe Wertschépfung in allen Unternehmensbereichen zu
erzielen. Wir wollen Arbeitsumgebungen und Arbeitsprozesse ermdglichen, in denen
die Mitarbeitenden Wirkung ihrer Tatigkeit und das Unternehmen eine hohe
Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit erleben!

Wir handeln ganzheitlich.

Bei allem, was wir entwickeln, denken wir ganzheitlich. Hierzu

e berlcksichtigen wir einzelne Mitarbeitende mit deren fachlichen und
personlichen Hintergrund, Rollen und Funktionen.

¢ nehmen wir die Teams und deren Gruppendynamik, Rollenverteilungen und die
Art der Zusammenarbeit in den Blick.

¢ adressieren wir die Organisation, deren Strategie, Strukturen und Prozesse.

. Beratungsangebote
Impulsvortriage -
&
Webinare Unternehmensstrategie

Prozessexzellenz

Organisation Verbesserungsroutinen
Strategie Fuhrungsstrukturen
Strukturen Organisationsentwicklung

Digitalisierung
Werkstrukturplanung

Prozesse

Zweck
Identitat
Werte
Kultur

Team Person
Aufgabe Personlichkeit
Kooperation Beziehung Fahigkeiten
Gruppen- Rolle
Trainings und dynamik Motivation Trainings &
Beratung Coachings
(inhouse) (offen und inhouse)
Zu zZu

Prozessoptimierung Methoden & Tools
Verbesserungsroutinen Fahrung

Zusammenarbeit Coachings Zusammenarbeit



TRAININGS

¥

In unseren Trainings

» wechseln sich Theorie-Input und unmittelbare Praxisanwendung
kontinuierlich ab.

+ erleben die Teilnehmenden direkt die Wirksamkeit einzelner Methoden
und Ansatze.

+ wenden wir digitale Tools an und erproben diese am konkreten
Praxisbeispiel.

« profitieren die Teilnehmenden von den vielfaltigen Praxiserfahrungen
unserer Trainerinnen und Trainer.

« erarbeiten die Teilnehmenden konkrete ToDos fiir die Umsetzung im
eigenen Unternehmen.

Fazit

In unseren Trainings gibt es konkrete Tools zur direkten Anwendung im
eigenen Arbeitsumfeld - und das theoretisch fundiert und praktisch
erprobt!

Lernen - erproben - anwenden!

Die auf den folgenden Seiten vorgestellten Trainings erweitern wir

kontinuierlich durch weitere Angebote.

Dariuber hinaus fihren wir alle Trainings auch immer individuell auf Ihr
Unternehmen zugeschnitten als Inhouse-Training durch.

Sprechen Sie uns an - wir finden Lésungen fir Ihr Anliegen!



Verschwendung und Kosten

Lean Basis Training

INHALTE

Produktionsprozesse sind oftmals

nicht effizient genug, Maschinen
haben ungeplante Stillstande,
Lieferzeiten werden nicht einge-
halten, Lagerbestande sind zu
hoch oder die Produktionsmitar-
beitenden sind haufig mit Logis-
tiktatigkeiten beschaftigt.

Im Lean Basis Training erhalten
die Teilnehmenden Werkzeuge
aus dem Lean Management, mit
denen sie die Produktions- und
Logistikprozesse in ihrem Unter-
nehmen verschwendungsarm
und effizient ausrichten und
somit die Produktivitat steigern
kénnen.

Die Durchlaufzeiten kénnen
deutlich reduziert, Kosten
gesenkt und die Ziele flr Liefer-
zeiten, Effizienz und Produkti-
vitat erreicht werden.

Im Lean Basis Training lernen
die Teilnehmenden, wie sie

» Lean Management und
dessen Grundlagen in ihrem
Bereich nutzen kénnen,

Arbeitsablaufe nach den Lean
Prinzipien ausrichten,

Prozesse auf den Kundentakt
auslegen,

Verschwendung erkennen
und reduzieren,

eine kontinuierliche
Verbesserung etablieren.

KOSTEN
1.050 € p.P. (zzgl. MwSt)

Sie haben Fragen?

reduzieren, Produktivitat steigern

LERNZIELE

Im Training lernen Teil-
nehmende die Lean Prin-
zipien kennen und wie
Sie diese im Unterneh-
men umsetzen, um

Kosten zu reduzieren,

Lieferzeiten zuverlas-
sig einzuhalten

Stillstande von Ma-
schinen zu reduzieren

Produktivitat zu
erhohen.

MEHRWERT

o Direktes Erproben
des Gelernten in
praxis-naher
Simulation

Wirksamkeit &
Ergebnis erleben

Schnelle
Lernschleifen

Erarbeitung konkreter
ToDos fiir das eigene
Unternehmen

Unmittelbar umsetz-
bare Tools und Tipps

ZIELGRUPPEN

Fach- und Fihrungs-
krafte in Montage bzw.
Fertigung und in
produktionsnahen
Bereichen

« TERMINE

+ Aktuelle Termine
gibt es immer auf
unserer Homepage:

scannen
klicken
anmelden

QUICK-CHECK

Noch unsicher, ob dieses
Training flr Sie das
richtige ist?

Auf unserer Homepage
finden Sie eine Uber-
sicht, die zeigt, welches
Training fur Sie welche
Inhalte bereithalt.

Hier vergleichen:

klicken
und Inhalte

/ vergleichen

DAUER
2 Tage (8.30-17.00 Uhr)

Inhaltlichen Fragen beantwortet Ihnen gern
f.braun@factory-evolution.com



https://www.factory-evolution.com/academy/lean-basis-training/
mailto:f.braun@factory-evolution.com
https://www.factory-evolution.com/academy/#Training

Wie Fiihrung gelingt und Sie Engagement im Team sicherstellen

Lean Leadership Training

INHALTE

Viele Fihrungskrafte sind hoch-
motiviert und wollen mit ihren
Teams Hochleistung erreichen,
wissen jedoch nicht, wie sie das
als Fihrungskraft steuern
kdénnen.

Wir geben ihnen Instrumente fir
wirksame Fihrung, um im
Fihrungsalltag geristet zu sein.

So erreichen sie mit ihren Teams
die gesetzten Ziele und schaffen
eine werteorientierte Verbesse-
rungs- und Veranderungskultur.

Im Lean Leadership Training
zeigen wir den Teilnehmenden,
wie sie
» sich selbst fihren kdnnen -
ohne auszubrennen,

einen guten Team-Spirit
schaffen und Teams zusam-
menschweiBen,

Mitarbeitende fur Entwicklung
und Verbesserung begeistern,

Exzellenz und Hochleistung
fordern,

mit ihrem Team Ziele setzen
und erreichen,

Werte und Sinn in ihr FUh-
rungshandeln integrieren,

ein Mindset flr eine positive

LERNZIELE

Mit den Fihrungswerk-
zeugen aus dem Leader-
ship Training kdnnen
Fihrungskrafte ihre
Teams wirksam und
werteorientiert flihren,
um die gemeinsamen
Ziele effizienter und mit
operativer Exzellenz zu
erreichen.

ZIELGRUPPEN

Fihrungskrafte

Nachwuchsfihrungs-
krafte, die seit kurzem
oder demnachst
Fihrungsfunktionen
Ubernehmen

FUhrungskrafte in
lateraler/fachlicher oder
disziplinarischer
Flihrungsverantwortung

MEHRWERT

Fihrungskrafte mit den
erworbenen Kompeten-
zen tragen positiv bei zu

e hoherer Innovations-
fahigkeit

starkerer
Mitarbeiterbindung

einem positiven
Arbeitsumfeld

besserer Wettbe-
werbsfahigkeit

mehr Produktivitat

TERMINE

Aktuelle Termine gibt es
immer auf unserer
Homepage:

QUICK-CHECK

Noch unsicher, ob dieses
Training fur Sie das
richtige ist?

Auf unserer Homepage
finden Sie eine Uber-
sicht, die zeigt, welches
Training fur Sie welche
Inhalte bereithalt.

Hier vergleichen:

klicken
und Inhalte

/ vergleichen

Unternehmenskultur fordern.
scannen

klicken
anmelden

KOSTEN
1.490 € p.P. (zzgl. MwSt)

DAUER
2 Tage (8.30-17.00 Uhr) | E M, W

Sie haben Fragen?

Inhaltlichen Fragen beantwortet Ihnen gern
c.droege@factory-evolution.com



mailto:c.droege@factory-evolution.com
https://www.factory-evolution.com/academy/lean-leadership/
https://www.factory-evolution.com/academy/#Training

Wertschopfung vom Kundenauftrag bis zum Zahlungseingang
End-to-End Wertstrom-Training

INHALTE

In vielen Unternehmen fehlt es
an einer effizienten Integration
der gesamten Supply Chain.
Prozessineffizienzen und Ver-
schwendung fiulhren zu langeren
Durchlaufzeiten und erhéhten
Kosten, was u. a. die Kunden-
zufriedenheit beeintrachtigt.

Unser dreitagiges Training ver-
mittelt die Grundlagen des Lean
Systems und die praktische
Anwendung in Produktionsnetz-
werken. Die Teilnehmenden
setzen sich u. a. mit folgenden
Inhalten auseinander:

Lean Gesamtsystem

Kunden-/Marktanforderungen

End-to-End-Gedanke
Los- vs. Flusssystem

Wertstromansatz (WSA,
WSD) & Swimlane

Variantenbildungs- und
Entkopplungspunkt

Logistik/Distributionssysteme
Push vs. Pull Steuerung

Kundenorientierung
verankern

Transparenz herstellen

Optimierung von Kunden-
Touchpoints

Optimierungszyklen innerhalb
einer praxisnahen Simulation
erleben und anwenden

KOSTEN
1.950 € p.P. (zzgl. MwSt)

Sie haben Fragen?

LERNZIELE

Die Teilnehmenden er-
werben Kompetenzen zur

« Verinnerlichung des
End-to-End-Gedan-
kens

Sensibilitat fur Pro-
zessineffizienzen

Praktischen Anwen-
dung der Lean Prinzi-
pien in Produktions-
netzwerken

Konzeption und Um-
setzung effizienter
Produktionsnetzwerke

Optimierung der
Durchlaufzeit

MEHRWERT

Mit dem Erlernten tragen
die Teilnehmenden im
eigenen Unternehmen
bei zu

» gesteigerter Effizienz

geringerer
Verschwendung

niedrigeren Kosten

hoherer Kundenzu-
friedenheit

langfristigem Wettbe-
werbsvorteil

ZIELGRUPPEN

Fach- und
Fihrungskrafte,
Projektmanager,
Teamleiter

TERMINE

Aktuelle Termine gibt es
immer auf unserer
Homepage:

scannen
klicken
anmelden

QUICK-CHECK

Noch unsicher, ob dieses
Training fur Sie das
richtige ist?

Auf unserer Homepage
finden Sie eine Uber-
sicht, die zeigt, welches
Training fur Sie welche
Inhalte bereithalt.

Hier vergleichen:

klicken
und Inhalte

/ vergleichen

DAUER
3 Tage (8.30-17.00 Uhr)

Inhaltlichen Fragen beantwortet Ihnen gern
f.braun@factory-evolution.com



mailto:f.braun@factory-evolution.com
https://www.factory-evolution.com/academy/#Training
https://www.factory-evolution.com/academy/end-to-end-training/

Ursachen erkennen und Probleme nachhaltig |6sen!
PDCA Training

INHALTE LERNZIELE MEHRWERT

Die Teilnehmenden sind
nach dem Training in der
Lage

Prozessvorgaben werden regel-
mapBig nicht eingehalten, Hilfs-
prozesse erstellt und das Pro-
blem nicht an der Ursache, son-
dern nur an den Symptomen
behandelt. Wirkliche Problem-
[6sung ist so nicht méglich.

Durch die vielfaltige Me-
thodenkompetenz und
fokussierte Problemldse-
fahigkeit tragen die Teil-
nehmenden des Trainings
im eigenen Unternehmen

» eine fokussierte
Problemlésung
durchzufihren,

bei zu
Probleme nachhaltig

Sullosent » Effizienzsteigerung

Wir beféahigen Sie vom traditio-
nellen Lésungsdenken zu einem
ursachenbasierten Prozessden-
ken zu wechseln, um damit
nachhaltige Verbesserung zu
erreichen.

unterschiedliche Pro- * Kostensenkung

bleml6se-Methoden
anzuwenden,

die Wirksamkeit der
MaBnahmen zu
Uberprifen.

» Qualitatsverbesserung

o Wettbewerbsvorteil

Die Ursachen von Problemen in
Arbeitsprozessen werden nach-
haltig geldst, Prozesse verlaufen

QUICK-CHECK

Noch unsicher, ob dieses

effizient. Die. Etablierung des ZIELGRUPPEN Training fir Sie das

ursachenbasierten Prozessden- ) richtige ist?

kens ermoglicht kontinuierliche Fach- und Fihrungs- '

Verbesserung. kréfte, Meister, Auf unserer Homepage
Teamleiter, Mitarbeiter finden Sie eine Uber-

Das lernen die Teilnehmenden im aus direkten und sicht, die zeigt, welches

Training: indirekten Bereichen Training fiir Sie welche

Inhalte bereithalt.
e Problemarten erkennen

Hier vergleichen:

TERMINE D Klicken
Aktuelle Termine gibt es und In.halte
immer auf unserer ' vergleichen

Homepage:

» geeignete Handlungsstrate-
gien auswahlen

Problemldse-Standards und -
Methoden anwenden

Wirksamkeit mit Kennzahlen
und Soll/Ist-Vergleichen
Uberprifen

Ubertragung auf ihre eigene
Unternehmenspraxis

scannen
klicken
anmelden

KOSTEN
1.300 € p.P. (zzgl. MwSt) 2 Tage (8.30-17.00 Uhr)

Sie haben Fragen?

Inhaltlichen Fragen beantwortet Ihnen gern
j.keiber@factory-evolution.com


mailto:j.keiber@factory-evolution.com
https://www.factory-evolution.com/academy/#Training
https://www.factory-evolution.com/academy/pdca-training/

WEBINARE - IMPULSVORTRAGE - COACHINGS

Webinare

In unseren praxisnahen Webinaren erhalten Sie wertvolle Impulse fir
Ihren Unternehmenserfolg! Tauchen Sie ein in Themen wie "Digitales
Shopfloormanagement mit Power Apps, Office 365 und Power BI",
"Logistikprozesse effizient gestalten" und "Digitale Roadmap -
Erfolgsfaktoren auf dem Weg zur Smart Factory". Nutzen Sie die
Gelegenheit, von unseren Experten zu lernen und direkt anwendbares
Wissen fir Ihre taglichen Herausforderungen zu gewinnen. Melden Sie sich
Uber unsere Homepage an.

Uber neue Termine und Themen informieren wir iiber unseren
Newsletter oder auch uber LinkedIn.

Impulsvortrage

Sie winschen Impulse fir Ihr Unternehmen, eine Veranstaltung oder Ihr
Team? Wir gestalten fir Sie Inputs zu unterschiedlichsten Themen aus
dem Bereich Lean Management / Lean Production.

So zeigen wir bspw. in einem Vortrag liber LCIA (Low Cost Intelligent
Automation) und Karakuri wie durch einfache, mechanische Lésungen
kosteneffiziente Prozessverbesserungen ermdglicht werden kénnen. Oder
wir skizzieren, wie eine Erfolgreiche Zielkaskadierung zum
Unternehmenserfolg beitragen kann.

Sprechen Sie uns an - wir gestalten Impulse, die begeistern!

Umsetzungs-Coachings

Individuelle Unterstiitzung bei der Umsetzung gibt oftmals den
entscheidenden Ausschlag, wenn es um den Erfolg von Veranderungen
geht. Mit individuellen Umsetzungs-Coachings z. B. bei der Anwendung
von Verbesserungsroutinen, PDCA-Methoden, Fiihrungsinstrumenten oder
der strategischen Verankerung von Lean Management begleiten wir
Entscheider (COOs) und Fachkrafte auf ihrem Weg zur Lean Factory.

10



BERATUNG

Mit tber 20 Jahren Erfahrung und einem klaren Fokus auf Umsetzung
begleitet die Factory Evolution GmbH Unternehmen auf dem Weg zur
Spitzenklasse. Gemeinsam gestalten wir Ihre erfolgreiche Zukunft.

Unsere Beratungsschwerpunkte sind dabei vor allem:

Unternehmensstrategie

Wir begleiten Sie bei der Entwicklung individueller Strategien flr
nachhaltigen Erfolg, z. B. durch die Analyse der Marktsituation und
Ableitung einer Wachstumsstrategie flir Ihr Unternehmen.

Prozessexzellenz

Mit dem End to End-Gedanken bringen wir Ihre Wertschopfungskette
auf die nachste Stufe. Ziel der MaBnahmen ist dabei immer die
konsequente Ausrichtung auf die Kundenbedirfnisse.

Verbesserungsroutinen

Eine kontinuierliche Verbesserung ist Grundlage fir die Wettbewerbs-
fahigkeit eines Unternehmens. Um dies zu erreichen, unterstitzen wir
bspw. durch Training within Industry (TWI), der Etablierung von
PDCA-Verbesserungsroutinen oder agile Projektmanagementansatze.

Fiihrung, Organisations- & Mitarbeiterentwicklung

Die Fahigkeit ein Team zu flihren kann der entscheidende Unterschied
auf dem Weg zum Erfolg sein. Wir begleiten hierfiir u. a. bei der
Einfihrung agiler Organisationsstrukturen oder der Qualifizierung in
Lean Leadership Methoden und Instrumenten.

Digitalisierung

Mit unterschiedlichen Losungen zur Datenerfassung oder der digitalen
Zusammenarbeit unterstitzen wir Unternehmen bei der Umsetzung
ihrer Digitalisierungsstrategie.

Werkstrukturplanung

Eine optimale Fabrikplanung ist die Grundlage fir reibungslos inein-
anderflieBende Prozesse. Wir setzen Ihre Ideen mithilfe einer digitalen
Fabrikplanung sowohl fir Greenfield- als auch Brownfield-Planungen
umd und begleiten Sie bis zur Ubergabe an die Architekten.

11


https://www.factory-evolution.com/leistungen/

FAQs

KONTAKT

e Ihre Ansprechpartnerin in der Academy: Ulrike Jahnke
e per Telefon: +49 (0) 151 757 000 67

e per Mail: academy@factory-evolution.com

Wenn Sie mit uns Uber Ihr Anliegen gleich
konkret sprechen moéchten, kénnen Sie sich Uber
unseren Online-Kalender einfach einen
personlichen Termin buchen.

Sie wollen immer mit bei den Ersten sein, die
Uber neue Trainings, Themen, Webinare aber
auch Beratungsangebote informiert werden?
Dann abonnieren Sie gleich unseren Newsletter.

Werden Sie Teil unseres LinkedIn-Netzwerks.
Dort geben wir regelmaBig Einblicke in unsere
Arbeit bei der fe, in unsere Kundenprojekte und
informieren Uber aktuelle Angebote.

ANMELDUNG

Am liebsten empfangen wir Ihre Anmeldung Uber unsere Online-Formulare. So haben wir
gleich alle notwendigen Informationen von Ihnen und Sie erhalten im Anschluss direkt
eine Anmeldebestatigung.

Alle Trainings, Webinare und Veranstaltungen finden Sie unter
www.factory-evolution.com/academy

AGB

Unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen, in denen Sie auch die Buchungsbedingungen fir die
Trainings finden, kénnen Sie hier herunterladen: AGB-Download

12


https://outlook.office365.com/book/FactoryEvolutionGmbH1@factory-evolution.com/
https://www.factory-evolution.com/#newsletter
https://www.linkedin.com/company/factory-evolution-gmbh/
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https://www.factory-evolution.com/wp-content/uploads/2024/05/052024_AGBS_Factory-Evolution.pdf
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https://www.linkedin.com/company/factory-evolution-gmbh/

FAQs

FORDERUNG

Ab sofort werden unsere Trainings durch das Foérderprogramm
Fachkurse des Ministeriums flir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wirttemberg geférdert. Sie kénnen diese ganz einfach bei
der Buchung bei uns beantragen, indem Sie zwei Formulare
ausflllen. Wir priifen Ihre Unterlagen und Sie erhalten ggf. die

Férderung direkt auf der Rechnung gutgeschrieben. Fertig!
Alles andere erledigen wir!
WER KANN DIE FORDERUNG ERHALTEN?

¢ Alle Personen mit Wohnsitz in Baden-Wirttemberg

oder

e Mitarbeitende aus Unternehmen mit Sitz in Baden-Wirttemberg.

WIE LAUFT DIE BEANTRAGUNG AB?!

Kofinanziert von der
Europiischen Union

Kofinanziert vom Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiirttemberg

1 Training aussuchen & anmelden

¥

Zwei Formulare ausfiillen

mind. 30% Forderung erhalten

1 Weitere Informationen zur Férderung erhalten Sie hier.

2 Personen ohne Ausbildung oder tber 54 Jahre erhalten 70% Férderung.
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https://www.factory-evolution.com/wp-content/uploads/2024/10/Fachkursfoerderung_beantragen.pdf

FAQs

REFERENZEN

Auswahl unserer Kunden im produzierenden Gewerbe

BMW
GROUP

SUSs +I‘.a'licmTec:

MASCHINENFABRIX
ALFING KESSLER

r
ALFING
A~

rRHEIN METALL
AUTOMOTIVE

WIKA]

—LEDERLE

Hermetic

(]
m

MAGNEFSCHULTZ

L.

Urager

DUNGHEINRICH

Mychinas, Wdeas. Solutions.

MANN +
HUMMEL
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Factory Evolution GmbH
Fanny-Leicht-StraBe 18
70563 Stuttgart

info@factory-evolution.com
www.factory-evolution.com

Christopher Droge: +49 (0) 171 9004322

Wir begeistern fiir Lean!




