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▪ DEHN ist ein führendes, international 

tätiges Familienunternehmen der 

Elektrotechnik mit Sitz in Neumarkt in der 

Oberpfalz. 

▪ Wir bieten Lösungen und Services für die 

Bereiche Blitz-, Überspannungs- und 

Arbeitsschutz. 

▪ Mit einem umfassenden Portfolio 

adressieren wir die Megatrends unserer Zeit 

– von Elektromobilität, über erneuerbare 

Energien bis hin zum Schutz kritischer 

Infrastruktur.

Wir sind DEHN
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Auslandstochtergesellschaften22

>70 Länder mit DEHN-Präsenz 114 Jahre Erfahrung

Globales Mindset 
regional verwurzelt

familiengeführt
in vierter Generation

~470 Mio. € Umsatz (GJ 23/24) >2.500 Mitarbeitende weltweit

DEHN in Zahlen
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Weltweit (Stand: Juli 2024)

Nordamerika

Südamerika

Afrika

DEHN HEADQUARTERS,      
DEUTSCHLAND, Neumarkt/Mühlhausen

DEHN INDIA, Gurugram
DEHN CHINA, Shanghai

DEHN MIDDLE EAST, Dubai

DEHN ASIA PACIFIC, Singapore

DEHN USA, Mooresville

DEHN MEXICO, Mexico City

DEHN AFRICA, Johannesburg

Fertigungspartner, China, Taicang

Fertigungspartner, Rumänien, Satu Mare

DEHN Auslandstochtergesellschaft / 

Niederlassung

Produktion DEHN

Produktion Partner

DEHN TURKEY, Istanbul

Fertigungspartner, Indien, Gurugram

DEHN CANADA, Toronto

DEHN JAPAN, Yokohama

DEHNgroup
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▪ Wir verstehen uns als Katalysator und 

Methodenkenner, die durch ein aktives 

Netzwerk sowie neutrale, zielgerichtete 

Moderation den Kulturwandel und 

Lösungen gemeinsam mit der 

Organisation vorantreiben.

▪ Wir forcieren, gestalten und begleiten 

gemeinsam Optimierungsprojekte und 

Prozessverbesserungen auf 

wertschätzende und nachhaltige 

Weise. 

▪ Die Mitarbeiter und der Prozess stehen 

dabei stets im Mittelpunkt.

„Weichensteller für eine schlanke, effiziente und wertschöpfende Unternehmensorganisation“

Wir sind das Lean Management
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Mitarbeiterentwicklung

1. 

Strategie

2. 

Kommuni-

kation

3. 

Ideen-

Management

4. 

Schulungen 

& Methoden

5. 

Projekte & 

Workshops

Lean 

Management

Unser Schulungsangebot 

befähigt und motiviert 

Teilnehmer und Multiplikatoren

Wir unterstützen Teams bei 

Strategieausrichtung, organisatorischen 

Veränderungen, Methoden-anwendung und 

führen KVP-Projekte durch

Das Ideenmanagement fördert die 

Mitgestaltung der Unternehmens-

entwicklung (DEHN 2030) und liefert jährlich 

über 350 wertvolle Ideen.

Mitarbeiterinformationen, Netzwerke 

und die Lean Community sind zentrale 

Werkzeuge, um den DEHN-KVP-

Gedanken in die Organisation zu tragen.

Unser Lean Fundament
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Starkes 

Mitarbeiter-

wachstum Verständnis für 

KVP fördern

Gleichen 

Wissensstand 

aufbauen

Allen die 

Möglichkeit geben, 

sich zu beteiligen

Herausforderungen:

Ausgangssituation
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5S-Teamaktivität
Schärfung des Teamgedankens 

und Impulsgeber für weitere 

Perspektiven

Fertigungsrundgang
Wertschätzung und direkte 

Präsenz am Ort des Geschehens

KVP-Treffen
Bereichsübergreifende 

Multiplikation 

von Verbesserungen

Die relevanten Einzelelemente anders gedacht
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Problemlösung Arbeitssicherheit

Eigener Antrieb
Zusammenarbeit

gewähltes Format 

mit „Impulsen“
Moderation durch 5S-

Koordinator*innen

direkt 

am Shopfloor

„Ärmel-Hoch“ 

Mentalität

5S-Teamaktivität anders gedacht
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Standards
Abläufe

Gefahrstoffe
Lagerorte

Leitfaden als 

Standard

Möglichkeit zur 

Wertschätzung

direkt

am Shopfloor

Teilnahme von 

„Sparringpartnern“

Fertigungsrundgang anders gedacht
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gelebter KVP 

mit Beispielen 
hierarchie- & 

bereichsübergreifend

„Tue Gutes & 

spreche darüber“

Kapieren, Kopieren 

& Verbessern (KKV)

KVP-Treffen anders gedacht

Best Practice

wirksam

selbst umgesetzt

eigeninitiiert

12
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KVP-Treffen
Multiplikation

5S-Teamaktivität
Bottom-up Ansatz
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=Fertigungsrundgang
Top-Down Ansatz

Der Effekt der anders gedachten Elemente
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Offenen Dialog fördern:

LEAN-Community

Netzwerk

Klarheit schaffen:

One-Pager

Intranet-Auftritt 

Teams begleiten & befähigen:

Aktive Teilnahme

Coaching

Stakeholder überzeugen:

Führungskräfte

Mitwirkende

Belebung und Wandel hin zur KVP-Struktur



© DEHN / protected by ISO 16016KVP-Struktur in der Produktion @ DEHN | Dezember 2024 15

Zusammenschluss 

der anders gedachten

Gestaltungselemente 

zur KVP-Struktur

Belebung & Wandel 

hin zur KVP-Struktur

=

ERFOLG

Die Initiative
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Eine Auswahl an messbaren Ergebnissen

Der Erfolg der Initiative

Teilnehmer 

Lean-Schulungen

Teilnehmer Lean- 

„Teamwettbewerb“

Verbesserungen am Arbeitsplatz

zu Effizienz & Ergonomie 
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New Work
Kennzahlen

Adminprozesse

Digitales Umfeld

Unsere nächsten Schritte



Herzlichen Dank
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