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Wir sind DEHN

= DEHN ist ein fuhrendes, international
tatiges Familienunternehmen der
Elektrotechnik mit Sitz in Neumarkt in der
Oberpfalz.

=  Wir bieten Losungen und Services fur die
Bereiche Blitz-, Uberspannungs- und
Arbeitsschutz.

= Mit einem umfassenden Portfolio
adressieren wir die Megatrends unserer Zeit
— von Elektromobilitat, Gber erneuerbare
Energien bis hin zum Schutz kritischer
Infrastruktur.
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DEHN in Zahlen

@ Globales Mindset

regional verwurzelt

S 70 Lander mit DEHN-Prisenz

22 Auslandstochtergesellschaften

E@ ~470 Mio. € Umsatz (GJ 23/24)
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familiengefiihrt

in vierter Generation

1 14 Jahre Erfahrung
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DEHNgroup

Weltweit (Stand: Juli 2024)

e Fertigungspartner, Rumanien, Satu Mare
DEHN CANADA, Toronto el
Nordamerika DEHN HEADQUARTERS, B e o okt
DEUTSCHLAND, Neumarkt/Muhlhausen  Fertiuingsparthet Indlen; Guluchafh .
. DEHN USA, Mooresville ;

‘ LA e KX ol Fertigungspartner, China, Taicang
: , Gurugram .
9™ @ DEHN CHINA, Shanghai

. DEHN MEXICO, Mexico City DEHN MIDDLE EAST, Dubai

Afrika @ DEHN ASIA PACIFIC, Singapore

Stdamerika

h Produktion DEHN DEHN AFRICA, Johannesburg .

. Produktion Partner

. DEHN Auslandstochtergesellschaft /
Niederlassung
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Wir sind das Lean Management

Weichensteller fur eine schlanke, effiziente und wertschdpfende Unternehmensorganisation”

= Wir verstehen uns als Katalysator und
Methodenkenner, die durch ein aktives
Netzwerk sowie neutrale, zielgerichtete
Moderation den Kulturwandel und
Losungen gemeinsam mit der
Organisation vorantreiben.

= Wir forcieren, gestalten und begleiten
gemeinsam Optimierungsprojekte und
Prozessverbesserungen auf
wertschatzende und nachhaltige
Weise.

v.l.n.r: Norman Schaéfer, Mirko Dyrbusch, Katharina Dvoinikov, Alexander Mosburger

= Die Mitarbeiter und der Prozess stehen
dabei stets im Mittelpunkt.
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Unser Lean Fundament Mitarbeiterinformationen, Netzwerke
Wir unterstiitzen Teams bei und die Lean Community sind zentrale
Strategieausrichtung, organisatorischen Werkzeuge, um den DEHN-KVP-
Veranderungen, Methoden-anwendung und Gedanken in die Organisation zu tragen.
flihren KVP-Projekte durch Lean

1 2. 3. 4. 5

Schulungen Projekte &
& Methoden Workshops

ldeen-
Management

Kommuni-
kation

Strategie

Mitarbeiterentwicklung

Das Ideenmanagement fordert die
Mitgestaltung der Unternehmens-
entwicklung (DEHN 2030) und liefert jahrlich
uber 350 wertvolle Ideen.
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Unser Schulungsangebot
befahigt und motiviert
Teilnehmer und Multiplikatoren



Ausgangssituation

Herausforderungen:

Gleichen
Wissensstand
aufbauen

Starkes
Mitarbeiter-
wachstum

Verstandnis fur
KVP fordern

Allen die
Moglichkeit geben,
sich zu beteiligen

KVP-Struktur in der Produktion @ DEHN | Dezember 2024 © DEHN / protected by ISO 16016 8



~pEHN—

Die relevanten Einzelelemente anders gedacht

Fertigungsrundgang
Wertschatzung und direkte
Prasenz am Ort des Geschehens

5S-Teamaktivitat
Scharfung des Teamgedankens @ KVP-Treffen
und Impulsgeber fir weitere Bereichslbergreifende
Perspektiven

Multiplikation

@ E von Verbesserungen
AR

KVP-Struktur in der Produktion @ DEHN | Dezember 2024 © DEHN / protected by ISO 16016 9




5S-Teamaktivitat anders gedacht

gewahltes Format  Moderation durch 5S-
mit ,Impulsen” Koordinator*innen
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Die nachfolgenden Aspekte sollen beim kontinuierli helfen. Die Fragen sollen so beantwortet werden, dass sie dem Team und
unserem Unternehmen einen Nutzen bringen. Wenn ist, sind Aktivitdten im u
[ |m.m..n.
e Leiten gt konsequent Mainahmen ab, wenn wir eine Frage nicht geniigend beantworten kinnen, bennenen wir Verantwortiiche und Termine? Welche MaBnahm: en | Fragen ausrsicnend ;‘:":‘;“"" =
strag. wrgian
ratiegsirage hlben*sn'ldnn letzien Treflen abgeschiossen bzw. sind noch offen? [ ) st _,w,*':‘,
Vieiche hwertungen haben wir an die Zusamemenarbeit im Team oder mit anderen Abteilungen?
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e s Flm die Zu
il
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dire kt ::Armel - HOCh“ Probleml&sung Arbeitssicherheit
am Shopfloor Mentalitat
{ Eigener Antrieb W
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Fertigungsrundgang anders gedacht

Leitfaden als Moglichkeit zur
Standard Wertschatzung

¢, e

® @

direkt Teilnahme von

am Shopfloor
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55- Fertigungsrundgang
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.Sparringpartnern”

Ablaufe

Standards

Lagerorte

Gefahrstoffe
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KVP-Treffen anders gedacht

gelebter KVP hierarchie- & A | %' ;'.,',,,

. . . . .. . \|=iser . EI.I'LIIL! i-iLbu]z
mit Beispielen bereichslbergreifend A\ gd——3\ ___‘;.;_""gﬂ

@ I b ’ r x | \[:::
Beispiele aus Typ |
Optimierte Arbeitsplatte = SNV ®

» Neue, tiefere Arbeitsplatte mit

©

,,Tu e G u te S & Ka p | e re n , KO p i e re n defir_ﬁerten Ablageplétz_en far

Vorrichtungen und Greifschale

L‘ selbst umgesetzt ; Best Practice

spreche dartiber” & Verbessern (KKV) rfkei“es'eche ¢

wirksam - eigeninitiiert
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Der Effekt der anders gedachten Elemente

@ 5S-Teamaktivitat t
@

Bottom-up Ansatz

KVP-Treffen f)
Multiplikation
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Belebung und Wandel hin zur KVP-Struktur

Stakeholder liberzeugen: Teams begleiten & befahigen:
Flihrungskrafte Aktive Teilnahme
Mitwirkende Coaching

Klarheit schaffen: Offenen Dialog fordern:

One-Pager LEAN-Community
Intranet-Auftritt Netzwerk
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Die Initiative

®® -

Zusammenschluss
der anders gedachten
Gestaltungselemente

zur KVP-Struktur
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Belebung & Wand

el

hin zur KVP-Struktur
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Der Erfolg der Initiative

Eine Auswahl an messbaren Ergebnissen

414

210

66
|

2022

2023 2024

B Lean Grundlagen B Lean Simulation Problemldsung & KVP

W Makigami Kreativitatswerkstatt M Lean Multiplikatoren
M Lean Azubi Day Fihren im Lean Kontext
—

Teilnehmer
Lean-Schulungen
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375
Mitarbeiter
31 Teams

53

43 Mitarbeiter

Mitarbeiter
5 Teams Mitarbeiter

13 Teams

77 Mitarbeiter
7 Teams

13 Mitarbeiter
2 Teams

Teilnehmer Lean-
Jeamwettbewerb”

Beispiele aus Typ Il

pRes Schraubstockes
g-Hauben

206x KVP-
Aktivitaten

musste zum
e in seine

(Se\t 01/ PE)
Beispiele aus Typ | — Center Netz FS
Sieb fiir blaue Farbreste

» Uberschiissige Farbreste
konnen durch das Sieb in
den Auffangbehalter fallen

~ Anlage, Teile und Boden
werden weniger verschmutzt

» Umgesetzt an allen Netz-
Linien

Klappbares Podest

. :
Verbesserungen am Arbeitsplatz

zu Effizienz & Ergonomie
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Unsere nachsten Schritte

UOIINPOId

= i

~————

Start 01/2025

New Work
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Digitales Umfeld

bunyjemisp

Kennzahlen
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Herzlichen Dank

~pEHN
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