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Wert und Verschwendung

Niemand kann den Wert einer
Ware oder einer Dienstleistung
besser beurteilen, als |hr Kunde.
Er bestimmt den Wert, den Takt
und die Qualitat.

Was will Ihr Kunde?

Perfektion

Perfektion kann nicht erreicht,
sondern lediglich angestrebt wer-
den. Sie kommen dadurch lhrem
Nordstern (Vision) immer naher.
In kleinen Schritten — aber
kontinuierlich!

LEAN

Prinzipien

Zieh-Prinzip

Durch ein Push-System werden
Teile geschoben.

Die Folgen: Hohe Bestande und LEAN-Management
schlechter Lieferservice. bedeutet das Weg-
Beim Pull-System wird nur das lassen von tberflissi-
gefertigt, was benotigt wird oder gen Arbeitsgéngen in
verbraucht wurde. allen Bereichen.

Wertstrom

Sind lhre Prozesse standardi-

siert und visualisiert? Sind alle

Stutzleistungen so effektiv wie

moglich und sind die offensicht-
lichen Verschwendungen alle
eliminiert?

& Fluss-Prinzip
Lange Durchlaufzeiten in der

Fertigung, Produktion oder
Montage werden haufig nicht
vom Kunden akzeptiert. Haben
Sie |hr Unternehmen schon im
One-Piece-Flow? Auch in der
Administration?



LEAN-Management

Unter dem ,schlanken® Management verstehen wir die
effiziente Gestaltung der gesamten Wertschopfungs-
kette. Das Ziel hierbei ist es, durch eine ganzheitliche
Prozessgestaltung die Wertsteigerung zu férdern und
die Verschwendungen zu reduzieren. Das hei3t, dass
alle Prozesse der Wertschopfungskette so aufeinan-
der abgestimmt werden, dass Uberfllssige Tatigkeiten
vermieden werden.

Die Einfihrung und Umsetzung einer schlanken Unter-
nehmenskultur bedarf in einem hohen Mall Methoden-
kompetenz. Haufig ist die Kompetenz nicht oder nur in
einem geringen MaB im Unternehmen vorhanden oder
die Ressource Mensch ist mit dem Tagesgeschaft aus-
gelastet.

Wir haben tiefgreifende und praxiserprobte Erfahrungen
bei der Einflihrung von LEAN-Management und dem da-
mit verbundenen Change in der Fiihrungskultur.

Wir bereiten LEAN-Schulungen, Trainings und Work-
shops vor, erstellen die Schulungs- und Trainingsunter-
lagen, qualifizieren Ihre Fiihrungskrafte und Mitarbeiter
und begleiten Ihr Unternehmen auf dem Weg hin zu
einem kundenorientierten Betrieb.
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Wenn Sie sich hier wiederfinden,
dann lohnt sich mit Sicherheit ein Erstgesprach.

¢ Sie kdmpfen in lhrem Unternehmen mit hohen Bestén-
den und Platzproblemen? Wegen einer nicht stringenten
Ordnung und Sauberkeit wird kostbare Produktions- oder
Administrationszeit mit langem Suchen verschwendet?

* Sie mochten Ihre Performance (Rendite, Produktivitat,
Qualitat, Liefertreue) deutlich steigern?

¢ |hre Durchlaufzeiten sind lang und Ihr Wertschopfungs-
grad ist niedrig?

* Eine auBerordentliche Krise ist Gber Ihr Unternehmen
hereingebrochen und muss kurzfristig bewaltigt werden?

* Vielleicht geht es Inrem Unternehmen auch gut und Sie
verflgen tber ein Uberproportionales Wachstum?

* Sie bauen hohen Lagerbestéande auf, um hieraus lhre
Kunden zu beliefern, weil Sie nicht flexibel produzieren
kénnen?

* Probleme werden nur auf der Symptom-Ebene betrachtet
und daher nicht dauerhaft gelost?




Eine effiziente Wertschopfungskette bedeutet nicht, harter,
sondern intelligenter zu arbeiten. Hierbei kommen tausendfach
bewéahrte Methoden und Werkzeuge zum Einsatz.

Low Industrial Engineering konfiguriert aus der groBen Toolaus-
wahl ein LEAN-System spezifisch fir lhr Unternehmen.

Nicht zu viel!
Nicht zu wenig!
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