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Transformation eines Unternehmens - 6 Elemente

Transformation = Prozess der Verdnderung, vom aktuellen Zustand (IST) hin zu einem angestrebten Ziel-Zustand
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Revitalisierung Lean / Excellence

Die Revitalisierung von Lean- oder Excellence-
Initiativen braucht einen ganzheitlichen Ansatz, der
das gesamte Unternehmen umfasst. Es beginnt mit
einer ehrlichen Bewertung der bisherigen Erfolge
und Herausforderungen. Dieser Schritt hilft, Bereiche
fur Verbesserungen zu identifizieren und bisherige
Erfolge zu wiirdigen.

Einbeziehung der Mitarbeiter ist entscheidend. Alle
im Unternehmen sollten verstehen, warum diese
Initiativen wichtig sind, und die Mdglichkeit haben,
sich einzubringen. Eine breite Beteiligung sorgt fiir
vielfaltige Ideen und férdert die Akzeptanz von
Veranderungen.

Technologie kann als Katalysator dienen. Moderne
Tools und Losungen vereinfachen Prozesse und
steigern die Effizienz. Der Einsatz solcher
Technologien unterstitzt eine nachhaltige
Verbesserung der Lean- und Excellence-Programme.

Offenheit fir standige Anpassungen ist unerldsslich.
Unternehmen miissen bereit sein, regelmaRig ihre
Ansatze zu (Uberprifen und anzupassen, um
kontinuierlich besser zu werden.

Ein  ganzheitlicher  Ansatz  bedeutet, dass
Verdanderungen auf allen Ebenen und in allen
Bereichen des Unternehmens stattfinden missen.
Nur so kann die Revitalisierung von Lean- oder
Excellence-Initiativen zu langfristigem Erfolg fiihren.

lhre Herausforderungen

o Engagement: Ohne die Unterstiitzung
von Fuhrungskraften und die aktive
Beteiligung der Mitarbeiter stagnieren
die Initiativen.

o Widerstand gegen Verdnderung:
Natirliche Tendenzen, am Gewohnten
festzuhalten, kdnnen Fortschritte
bremsen. Uberwindung durch klare
Vorteile und Erfolge ist notig.

o Kulturelle Integration: Die Prinzipien
von Lean und Excellence miissen fest in
der Unternehmenskultur verankert
werden, was kontinuierliche Schulung
erfordert.

o Nachhaltigkeit: Das Aufrechterhalten
von Engagement und kontinuierlicher
Verbesserung liber die Zeit ist eine
stetige Herausforderung.

Abschlussziel Projekt
Das Projektziel ist, ein nachhaltiges System zu etablieren, das

den KVP fordert und Lean-Initiativen nachhaltig belebt.

&

Was passiert im Projekt?

¢ Projektstart: Klare Zieldefinition und Einbeziehung
aller wichtigen Stakeholder

e Ist-Analyse: Bewertung aktueller Prozesse und
Identifizierung von Verbesserungspotenzialen

e Planung: Erstellung eines Aktionsplans  mit
Prioritaten, Ressourcenverteilung und Zeitplan

e Implementierung: Umsetzung der
MaRnahmen, wie
Mitarbeiterschulungen

geplanten
Prozessoptimierungen und

e Uberpriifung und Anpassung:
Ergebnisse, Bewertung der

Messung  der
Effektivitdit und

Anpassung fir kontinuierliche Verbesserungen.
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Meiss & Partner ist spezialisiert auf die strukturierte
und konsequente Umsetzung von Transformations-
projekten, insbesondere bei der Implementierung
von Microsoft 365 Strategien.

lhr Nutzen

o Effizienzsteigerung: Lean- und Excellence-
Initiativen minimieren Verschwendung und
beschleunigen Prozesse.

o Kostensenkung: Optimierung der Ablaufe
reduziert unnoétige Ausgaben und fuhrt zu
deutlichen Einsparungen im gesamten
Unternehmen.

e Qualitatssteigerung: Der KVP resultiert in
Uberlegener Produkt- und Servicequalitat, die
Kundenzufriedenheit und -loyalitat erhoht.

o Mitarbeitermotivation: Die Einbindung und
Wertschatzung der Mitarbeiter in
Verbesserungsprozesse steigert Motivation.

o Wettbewerbsfihigkeit: Agile Anpassung an
Marktveranderungen durch Lean- und
Excellence-Praktiken sichert Unternehmen
einen entscheidenden Vorsprung gegeniiber
der Konkurrenz.

vitale, effiziente Lean-
Initiative

eingeschlafene, trige
Lean-Initiative
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